DAFO

Estudio de Mercado
y Analisis
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'\ muy importante para cualquier empresa.
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La planta LIFE ALGAECAN continua parada hasta el inicio de la produccion de zumos en primavera de

la empresa VIPI (Eslovenia).

Mientras tanto los avances se han centrado tanto en el Plan de replicabilidad de la tecnologia como en

el andlisis de Mercado.
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En cuanto al Plan de replicabilidad de la tecnologia innovadora de tratamiento LIFE ALGAECAN, se
esta realizando el disefio a escala real para las empresas NOMIKOS y AGROSPARTA en Grecia, la
primera del procesado de tomates y la segunda de olivas.

Principales impedimentos para la comercializacién

Ausencia de un marco normativo claro para las algas y los productos a base
de algas: las normas europeas estan en marcha

Prueba en otras condiciones ambientales y de escala

Integracion y perfeccionamiento del proceso - Adaptacion de la infraestruc-
tura actual de tratamiento de aguas residuales

Necesidad de terrenos cerca de las instalaciones, en funcién de la escala de

produccion de algas

Mercado y cadena de suministro no desarrollados para la biomasa de algas

Precios de los sustitutos (fertilizantes y piensos)

Falta de financiacion

Conciencia de riesgo por parte de la industria del agua y otras partes intere-
sadas - Reticencia a invertir en proyectos piloto e instalaciones de prueba

Inercia de las instalaciones y servicios existentes
Mentalidad: Tratamiento en lugar de recuperacion de recursos y generacion
de ingresos

Escasez de formacion y habilidades en la industria
Percepcion publica

El analisis DAFO puede ser una herramienta

_ A través de él se pueden identificar y explotar
N los puntos fuertes de la empresa, invertir en

ellos y aprovechar las futuras oportunidades
que surjan. También puede identificar las
amenazas y los peligros que surgirany
evitarlos con las medidas adecuadas.
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Debilidades

+*Optimizacién del proceso de produccién de algas

*Riesgo de contaminacion de las microalgas que
afecta a su calidad

+Flujo de aguas residuales inestable
*Superacion de las preferencias por los

fertilizantes quimicos pr
+Escala de produccion de algas
+Amplio procedimiento de autorizacion

En el estudio de Mercado se han identificado los
impedimentos principales para la comercializacion
de la tecnologia.

Una grave desventaja son los precios de mercado
de los fertilizantes inorganicos y de los piensos
para animales considerablemente inferiores al
coste de produccion de las microalgas
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Amenazas Y

*Nuevos competidores

*Caida de los precios del mercado

*Retos logicos de la produccién de
microalgas

*Se cuestiona la sostemblilﬁad de las algas

dentes de aguas r

+La normativa europea no esta armonizada a
nivel comunitario

«Inversores en conservatorios

*Explotacion de las algas y mercado en
crecimiento

*Tendencias de la farmacia orginica

*Potencias de calidad nutricional

+Imagen positiva de las algas

*Estrategia de diversificacion de insumos para
alimentos y piensos.

*Tendencia de los productos naturales en Europa

*Marco politico y financiero que entrari
proximamente

Oportunidades
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La planta de tratamiento volvera a operar durante los proximos meses de
primavera en la empresa VIPI cuando comiencen de nuevo la produccion.
Se realizaran mas presentaciones del Proyecto y contacto con interesados
en la tematica.
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